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MINISTERUL
EDUCATIEI

Ty NATIONALE

CUPRINS

PARTEA INTAI - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. Scurt istoric, context geografic si social
1.2. Plan de scolarizare

1.3. Resursa umana

1.4. Baza materiala

1.5. Analiza SWOT

1.6. Analiza PESTE

PARTEA A DOUA - PROGNOZA

2.1. Viziunea

2.2. Misiunea

2.3. Tintele strategice

2.4. Optiunile strategice

2.5. Plan operational an scolar 2022 - 2023

PARTEA A TREIA
3.1.Descriptori de performanta
3.2.Monitorizarea si evaluarea proiectului


mailto:info@mikoovoda.ro

MINISTERUL
Gradinita cu P.P. ,Miké”

Str. Aviator Badescu, nr. 35. EDUCATIEI
Cluj.Napoca 5 3

N: N.
Tel.: 0745 372 676 T, ATIONALE
e-mail: info@mikoovoda.ro
web: www.mikoovoda.ro

DOCUMENTELE STRATEGICE FUNDAMENTALE SUNT:

Strategia Nationala pentru Protectia si Promovarea Drepturilor Copilului 2014-2020;
Viziunea Strategica pentru promovarea Incluziunii Sociale si Reducerea Saraciei 2014-2020;
Strategia Nationala privind Incluziunea Sociala a Persoanelor cu Dizabilitati 2014-2020;
Strategie Nationala de Competitivitate 2014-2020;

Strategie Nationala pentru Politica de Tineret 2014-2020;

Strategia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca 2013-2020;

Strategia Nationala pentru Agenda Digitala a Romaniei;

Cadru Strategic pentru Invitarea pe Tot Parcursul Vietii 2014-2020;

Strategia privind educatia si formarea profesionala 2014-2020;

Legea privind statutul minoritatilor nationale;

ECRI (Comisia Europeana impotriva rasismului si intolerantei);

Strategia Nationala de Cercetare, dezvoltare si Inovare 2014-2020;

Starea invatamantului in gradinita in anii 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014;

Legea Educatiei Nationale, Legea 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
Planurile manageriale anuale ale ISJCJ.
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ARGUMENT - JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al unitatii se limiteaza pe termen MEDIU fiindca reflecta strategia
educationala pe termen mediu tinand cont de strategia educationala schimbatoare la nivel national, local, de
evolutia geografica si economica a zonei in care este amplasata gradinita.

Gradinita functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al unitatii, al
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic din unitate, al parintilor si prescolarilor care frecventeaza
aceasta unitate, dar si al autoritatilor locale.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar pentru a ne cunoaste tintele si optiunile strategice si
pentru a stabili modalitati de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonat, in
echipa si sa ducem la indeplinire misiunea propusa.

Prioritatea demersului educational se va concentra pe imbunatatirea actului educational, astfel incat
prescolarii sa devina intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si financiare ale institutiei noastre.Educatia fiind
recunoscuta ca prioritate nationald, vom avea in vedere urmatoarele obiective corelate cu directiile si obiectivele
strategice ale ISJCJ.
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1.1. SCURT ISTORIC, CONTEXT GEOGRAFIC SI SOCIAL

Gradinita este situatd, la aproximativ 3 minute distantd de central orasului. Cladirea aflatd pe adresa str. Aviator Badescu,
nr. 35 din Cluj- Napoca, se afld Th proprietatea D-nului Somai Laszlo si se Thchirieazd de catre Asociatia pentru Educatie
Inovativd, entitatea fondatoarea a Grddinitei. Datoritd faptului cd este situatd intr-o zond linistitd, cu mult spatiu verde,
gradinita ofera copiilor oportunitatea de a trdi Thtr-un mediu pldcut si atractiv. Sdlile de grupd si alte spatii destinate
functionalitatii gradinitei, garanteaza copiilor confort si sigurantd. Spatiile sanitare utilizate de copii sunt dotate cu 3 chiuvete,
2 toalete si o cabind de dus. Structura clddirii in care se desfdsoard activitatea este: 3 sdli de grupd, o sald de mese, un cabinet
de consiliere psihologicd/logopedie, un cabinet medical, 2 bdi ptr prescolari, 1 ptr personal, 1 birou, biblioteca. De asemenea,
grddinita este dotatd cu o curte cu spatiu verde, de 700 mp si o gradind de 100 mp. Curtea este amenajatd astfel incdt sd ofere
copiilor posibilitatea de descoperire, recreeare, miscare si joacd in cadru pldcut si sigur. Mobilierul din sdlile de grupd sunt
modulare si adecvate nivelului de vdrstd al copiilor. Unitatea noastrd acordd o importantd majord acestui aspect, fapt pentru
care mobilierul este Thnoit permanent. Prin urmare, grddinita oferd un mediu primitor atat copiilor si pdrintilor, cat si personalului

angajat.
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1.2. PLAN SCOLARIZARE

Unitatea noastrd are o capacitate de 60 de locuri pentru program prelungit si functioneazd cu 3 grupe cu limba de predare
maghiard. Mediul de provenientd al prescolarilor este cel urban. Nivelul de calificare al pdrintilor respectd, de asemenea,
criteriul eterogenitdtii, fiind atat mediu, cat si superior. Ocupatiile pdrintilor reflectd nivelul de calificare si sunt variate,
angajati Tn sectoare diverse, patroni de firme, medici, economisti, juristi, invatdtori/profesori, asistenti sociali etc. Interesul
pdrintilor fatd de gradinitd este crescut, personalul didactic al grddinitei avand cu acestia intdlniri zilnice la sosirea si plecarea
copiilor din grddinite dar si intdlniri organizate in cadrul activitatilor de consiliere organizate la fiecare grup,sedinte cu pdrintii

sau alte actiuni organizate special pentru familii.

Repartizarea copiilor pe grupe estimativ pe urmatorii ani scolari:

Grupa Nr. Grupe Nr. Grupe Nr. Grupe Limba de

2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 predare
Mica 1 1 1 maghiara
Mijlocie 1 1 1 maghiara
Mare 1 1 1 maghiara
Total 3 3 3



mailto:info@mikoovoda.ro

MINISTERUL
Gradinita cu P.P. ,Miké”

Str. Aviator Badescu, nr. 35. EDUCATIEI
Cluj.Napoca 5 3

N: N:
Tel.: 0745 372 676 T, ATIONALE
e-mail: info@mikoovoda.ro
web: www.mikoovoda.ro

1.3. RESURSA UMANA

Activitatea didacticd din grddinitd se desfdsoara sub Thdrumarea unui corp profesoral bine instruit, receptiv la
transformdrile actuale din invatamantul romanesc, care dovedeste mult tact si exigentd pedagogicd, cu o foarte bund pregdtire

metodicd si cu rezultate notabile in pregdtirea prescolarilor.

Activitatea instructiv-educativd este bine organizatd si cadrele didactice manifesta responsabilitate si preocupare in

ceea ce priveste Tmbundtdtirea calitdtii educatiei timpurii.
Ca argument al celor afirmate stau:
e asezarea copilului Tn centrul preocupdrilor educationale;
e extinderea activitatii didactice curriculare in sfera curriculumului la decizia scolii;

e adaptarea prescolarilor cu succes n activitati de tip scolar.

Nr. |Grupa |(Nume si prenume |Functia Mod de ‘incadrare 6rad Studii / Specializarea

crt. didactic

1. Miké T |Miké Zsuzsdnna Director Titulat I Liceul pedagogic Ioan Slavici
Profesor Satu- Mare -
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Tnvatdamant Facultatea de psihopedagogie
prescolar
Miké I |Székely Dorottya Educatoare Titular Definitivat |Facultatea de stiinte ale educatiei
Miké IT |Gyérffy Orsolya Educatoare Titular Definitivat |Liceul pedagogic Ioan Slavici
Satu- Mare -
Facultatea de stiinte ale
educafiei
Miké II |Hompoth Gabriella |Educatoare Titular Definitivat |Facultatea de stiinfe ale
educatiei
MikoIIT |Kedves Kriszta Educatoare Titular Debutant Liceul pedagogic Aiud
Liceul pedagogic Toan Slavici
MikoIII [Mdjer Filoména Educatoare Titular Definitivat |Satu- Mare
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TABEL PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

MINISTERUL
EDUCATIEI
NATIONALE

Nr. Numele si prenumele Functia

crt.

1. Lengyel Zsuzsi Edit Asistent medical

2. Fogarasi Kriza Gyongyi Psihopedagog

3. Todor Bedta Kinetoterapeut

TABEL CUPRINZAND PERSONALUL NEDIDACTIC

Nr. | Numele si prenumele Functia Mod incadrare Norma
crt.
1. Kovdcs Pandur Andrea fngriji‘roar‘e Nedeterminatd 1 normd
2. Lécse Kinga fngr'iji‘roar'e Nedeterminatd 1 norma
3. Szanyi Brigitta fngr'iji‘roar'e Determinata 1 norma

11
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1.4. BAZA MATERIALA

Cladirea gradinitei este dotatd cu:
3 sadli de grupa;
3 cabinete (un cabinet logopedic, un cabinet de consiliere, cabinet medical);

un bloc alimentar, de unde mancarea este servitd, aprovizionatd de la o firmd catering cu un meniu diversificat, specific
varstei ;

3 grupuri sanitare;

sald de mese;

vestiar

biblioteca, dotatd cu cdrti de specialitate, specifice vdrstei prescolare, atdt pentru nivelul I, cat si pentru nivelul IT;
grddinita beneficiazd de o curte mare, amenajata cu bdnci, scdunele din butuci de lemn, foisor, topogane.

Grédina de legume si flori

Starea fizicd a spatiilor si incadrarea in normele de igiend scolard al Gradinitei cu program prelungit Miké:

0 cubajul /grupad se asigura datoritd spatiilor adecvate
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0 conditiile de iluminat - corespunzatoare;

0 conditiile de incdlzire - corespunzdtoare;

0 curdtenia spatiilor este asigurata;

0 starea grupurilor sanitare din punct de vedere igienic - corespunzdtoare;

0 conditiile ergonomice privind mobilierul - respectate si adaptate varstei;

0 conditiile pentru prevenirea riscului de izbucnire a incendiilor - respectate;

Unitatea beneficiazd de Autorizatie sanitard de functionare si Autorizatie PSI, totodatd este protejatd de firma PPT
protect.

Unitatea de Tnvdtdmant se incadreazd in secor privat cu autofinantare. Utilarea continud a unitdtii se realizeazd cu
sprijinul sponsorizdrilor si donatiilor, prin elaborarea proiectelor de finantare judetene si externe.

Finantarea de bazd asigurd desfdsurarea n conditii hormale a procesului de Tnvatamant la nivel pregcolar, conform standardelor
nationale. Finantarea de bazd totusi necesitd completare din bugetul de stat, prin bugetul local, pentru urmdtoarele categorii
de cheltuieli:

- cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin lege, precum si
contributiile aferente acestora

Directorul si Consiliul de Administratie al unitatii de invatamant cu personalitate juridicd rdspund de incadrarea in bugetul
aprobat, in conditiile legii. Vom accesa fonduri prin proiecte educationale si de dezvoltare formand o echipd competentd de
elaborare si pundnd accent pe antrenarea de parteneri educationali.

13
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Fiind o unitate care face parte din sistemul de invatamant particular, procesul de Tnvatdmadnt are totusi la bazd documentele
elaborate de Ministerul Educatiei Nationale referitoare la invatdmantul preprimar.

Cadrele didactice din unitate Tsi intocmesc propriile documente scolare pe baza Planului de Thvatamant, a Curriculumului pentru
educatie timpurie, a scrisorilor metodice si a recomandarilor venite de la I.5.J.C.J.

Auxiliarele existente in gradinitd reflectd criteriul selectiei (din oferta de auxiliare scolare sunt selectate titlurile de cdatre
educatoare/ profesori si este realizatd apoi comanda la nivelul grupelor prin comitetul de pdrinti al grupei). Sunt folosite
auxiliare ale mai multor edituri : Abel, Novum, Corint, Didactica si Pedagogica, Delta,Dianag, s.a.

Activitatea didacticd este sustinutd si de alte materiale auxiliare: plange didactice, atlase, materiale didactice confectionate
sau achizitionate , computere,D.V.D-uri, aparat de proiectie.

Curriculum-ul la decizia scolii/gradinitei acoperad diferenta de ore dintre curriculum-ul nucleu si numdrul minim / maxim de ore
pe sdptdmand si pe an de studiu, prevdzute de planurile cadru. Acest tip de curriculum urmdreste s@ coreleze mai bine resursele
grddinitelor cu dorintele prescolarilor si cu cerintele comunitatii. El contribuie la valorizarea grddinitelor noastre si la crearea
unei personalitdti proprii a acestora prin diferentierea ofertei de educatie.

Oferta grddinitei constd n:
e Curs optional de not.
e Curs optional de tenis/schi.
e Curs optional de fizioterapie.
e Curs optional de limba maghiard/romand.
e Curs optional de dansuri si obiceiuri populare.

e Curs optional escaladat.

14
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Selectia si optiunile privind C.D.S. se realizeazd in conformitate cu normele si metodologiile existente la nivel national. Parintii
Tsi exprimad optiunile pentru C.D.S. in functie de dorintele, aptitudinile si interesele copiilor. Personalul didactic din grdadinitd si-
a propus sd limiteze extinderile si sd mentind o oferta C.D.S. realistd, in care copiii sd si Tmplineascad posibilitdtile de formare,
iar gradinita sd-si consolideze personalitatea.

15

Activitati extracurriculare ale gradinitei:

Plimbari si activitati recreative in aer liber;

. Vizite tematice la fabrici, muzee, teatre, expozitii, gradina botanicd, gradind zoologicd, Ferma animalelor, circ, etc;

. Activitati de dupd masd pentru comunitatea prescolard din Cluj: Sdrbdtoarea recoltei, Marsul felinarelor de Sf. Martin,

activitdti de pregdtire in Advent, Paste

. Organizarea de serbari scolare cu diferite ocazii: Crdciun, Carnaval, Ziua Mamei, Ziua Tatei, Sarbdtori pascale, 1 Iunie,

Sfarsit de an scolar;

. Excursii i tabere scolare de vard si intersemestriale;
. Participdri la festivale, evenimente cultural-artistice, sportive, ecologice organizate n oras.

. Activitdti de informare a pdrintilor si comunitdtii locale cu privire la performanta grddinitei: expozitii foto-

documentare pliante, albume, CD-romuri, site-uri si bloguri, materiale video, emisiuni radio si TV.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de tolerantd si cooperare, dinamic si inovator, incluziv.

Valorile dominante ce caracterizeaza membrii unitdtii sunt: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca n echipd,
ncrederea si respectul fatd de copil si familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea,
chiar dacd mai apar uneori manifestadri de conservatorism sau automultumire.

Regulamentul de ordine interioard elaborat, supus atentiei organizatiei si aprobat de Consiliul de Administratie, cuprinde norme
privind activitatea pe diferite compartimente si comisii de lucru, precum si fisele posturilor pentru toate categoriile de personal.

Manifestarea elementelor culturii organizationale:
- Tn grddinitd este Tncurajatd exprimarea profesionald si personalg;
- relatiile dintre cadrele didactice au continuitate si inafara grddinitei:
- ideile noi si propunerile sunt analizate, incurajate si promovate in colectivul didactic;
- copiii si pdrintii sunt T centrul preocupdrilor colectivului grddinitei, educatia fiind centratd asupra copiilor;
- copiilor le sunt atribuite sarcini si responsabilitdti accesibile varstei
- este un climat afectiv si echilibrat propice desfdsurdrii activitdtilor;
- personalul gradinitei se implicd activ si responsabil in luarea deciziilor privind buna functionare a unitdatii;

- perfectionarea continud Th functie de nevoile si optiunile personale;

- aplicarea unei educatii diferentiate si individualizate in munca cu copiii;

16
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- criteriile si modul de evaluare a educatoarelor se fac cunoscute lainceputul anului scolar si se realizeazd prin completarea

fisei de evaluare si acordarea calificativului Tn prezenta titularului, respectandu-se metodologia;
- regulamentul de ordine interioard al grddinitei este la dispozitia educatoarelor si parintilor;

- pregdtirea generatiilor de copii in ritm propriu pentru inceperea cu randament maxim a vietii scolare;

Relatii cu comunitatea

Gradinita are diverse parteneriate cu autoritatea locald, O.N.G.-uri locale, mass-media, Biblioteca Judeteand,
centrele de ocrotire a copilului, asociatii umanitare, fundafii s. a.

Prescolarii beneficiaza de sprijinul si facilitatile puse la dispozitie de comunitatea locald, precum si de accesul la
institutiile de culturd si artd locale. Relatiile gradinitei cu pdrintii sunt excelente si sunt bine intretinute prin thtalniri,
discutii, lectorate, prin care acestia sunt informati despre aspectele specifice gradinitei, despre reusitele si rezultatele
copiilor, despre activitdtile educative si extrascolare organizate. Parintii sunt partenerii nostri in educatie si sunt
aproape de noi in orice imprejurare. Existd o bund colaborare cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, iar acestia sunt
angrenati Tn diferite activitati organizate de grddinitd. Reprezentantii comunitdtii sunt cooptati in organismele de luare
a deciziilor si de evaluare din grddinitd, respectiv in Consiliul de Administratie si Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii Th unitatea noastrd de invatdmant.

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Climatul afectiv si relatiile interpersonale din unitate sunt propice desfdsurdrii unui demers instructiv- educativ eficient.
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Echipa gradinitei are o relatie activd cu mediul social, asigurdnd un parteneriat si o implicare complexd a comunitatii in viata
grddinitei.

Relatiile cadre didactice - prescolari, sunt etice si afective, iar comunicarea dintre conducere si echipd este deschisa si
constructiva.

1.5. ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI
- Cadre didactice calificate, interesate de eficientizarea procesului de Thvatdmant;
- Numdrul de copii inscrisi este Tn concordantd cu prevederile Legii Educatiei - thvdtamant prescolar;
- Copii motivati pentru performanta in competitiile dedicate varstei lor
- Rezultate bune ale copiilor Th clasa pregatitoare si clasa I, monitorizafi permanent;
- Crearea cadrului corespunzdtor pentru integrarea cu succes a copiilor cu CES sau din grupuri vulnerabile;
- Climatul de siguranta si afectiv pentru copii si cadre didactice indiferent de programul la care sunt cuprinsi;
- Cadrul ambiental al unitatii favorabil desfdsurdrii unei activitati instructiv-educative eficiente;
- Optionale raportate la posibilitdtile grddinitei si la cerintele pdrintilor;
- Parteneriate educationale locale si internationale;

- Colaborarea cu pdrintii in cadrul proiectului “Scoala Parintilor"
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- Colaborarea cu scolile si grddinitele din zond, desfdsurata ritmic si constructiv;
- Continuarea studiilor profesionale cu absolvirea examenului de licentd ca profesor pentru tnvatamantul prescolar;

- Colaborarea cu Primaria

PUNCTE SLABE
- Resurse financiare si extrabugetare limitate;
- Starea precard a cladirii;

- Motivatia materiald (slabd) a personalului nedidactic:

OPORTUNITATI

- Implementarea strategiilor privind descentralizarea invatdmantului si pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale;
- Atragerea copiilor din alte zone ale orasului in gradinitd prin oferta educationald atractivd si de interes;

- Respectul si aprecierea comunitdtii locale fatd de colectivul didactic;

- Proiectarea unor activitdti curriculare si extracurriculare in colaborare cu parteneri din comunitate;

- Initierea si dezvoltarea unor proiecte de parteneriat educational cu institutii locale prin implicarea activa a parintilor;

- Varietatea cursurilor de formare continud pentru cadrele didactice, oferite de CCD, ISJ, MEN, alte institutii

- Existenta unui proiect de reabilitare, extindere, modernizare al unitafii;
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AMENINTARI
- Nesiguranta locurilor de munca ale pdrintilor copiilor;
- Riscul de retragere a copiilor pe motive financiare;
- Populatia scolard in scddere;
- Slaba motivare a cadrelor didactice prin politicile salariale practicate;
- Personalul nedidactic este dezavantajat de legislatia in vigoare (salarizarea);

- Timpul limitat al pdrintilor care poate conduce la slaba implicare a acestora n viata si activitatea copiilor.

1.6. ANALIZA PESTE

CONTEXTUL POLITIC

- Politicile educationale la nivel national se bazeazd pe principiul descentralizdrii, eficientei, egalizdrii sanselor si
compatibilizdrii cu standardele internationale;

- Indeplinirea standardelor in Thvatdmant poate fi garantatd numai dacd se adoptd o politicd coerentd de asigurare a
calitdtii in educatie;

- Este necesard definirea politicii si rolul statului in domeniul Tnvatamantului;
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- 6Grddinita a dobandit autonomie asupra curriculum-ului adaptat, flexibil, la nevoile copiilor si disponibilitdtilor creative si
de experienta didacticd a educatorilor;

CONTEXTUL ECONOMIC

- S-a reusit amenajarea corespunzatoare a spafiului educational prin parteneriate cu pdrintii si comunitatea; accesarea
fondurilor de la Primdrie

- Eforturile grddinitei, aldturi de fundatii si asociatii umanitare, sunt Tndreptate spre sprijinirea familiilor pentru
parcurgerea cu ritmicitate a cel putin doi ani de grddinitd Thainte de scolarizare;

- Obfinerea de resurse extrabugetare se dovedeste a fi benefica pentru gradinita si familii, acestea provenind din donatii
Si sponsorizdri.

CONTEXTUL SOCIAL

- Copiii de etnii diverse si orientare religioasd sunt cuprinsi Th grddinitd, avand drepturi egale, fara discriminare de orice
fel;

- Copiii aflati in dificultate sau cu CES, au acces la serviciile de educatie din unitate, cu respectarea drepturilor fundamentale ale copilului;

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

- Grddinita dispune de calculatoare si laptop, destinate directorului unitdtii, cadrelor si serviciului de contabilitate;
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- Unitatea dispune de un videoproiector, softuri educationale, imprimanta multifunctionald si telefon ;

- Acces la Internet.

CONTEXTUL ECOLOGIC

- Pe mdsurd ce tehnologia se perfectioneazad, stilul nostru de viatd se schimba; preocupdrile in domeniul ecologic, din grija
fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si
refolosirea lor; Th acest sens gradinita noastra participd la programe de educatie civicd si ecologicd initiate de cadrele
didactice sau partenerii sociali, dar si prin diferite proiecte educative pe diverse teme: "Sa grddindrim Tmpreund”,
.Crestem sdndtosi intr-un mediu curat”, .Pddurea, universul verde”, precum si prin marcarea unor evenimente ecologice:
.Ziua mondiald a apei”, .Ziua mondiald a Pamadntului”, .Ziua internationald a mediului”.

- Astfel deseurile din unitate sunt adunate selectiv, atdt de angajati cat si de copii, pdrinti

- Clddirea in interior este zugrdvit cu vopsea ecologicd, perdelele folosite sunt din materiale naturale, vopsite la fel,

covoarele sunt din fire de cocos naturale.
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2.1. MISIUNEA GRADINITEI

Grddinita noastrd vizeazd urmdtoarele obiective in indeplinirea misiunii propuse:

a

a
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Acordarea tuturor prescolarilor de sanse egale de dezvoltare in functie de ritmul propriu, cu accent pe integrarea scolard
si socialg;

Promovarea celor mai bune si mai sigure oportunitdti de educatie, de dezvoltare fizicd, psihica si intelectuald, in acord
cu cerinfele scolii si comunitdtii locale si ale societdtii;

Dezvoltarea un invatamant centrat pe copil, inglobdnd cele mai noi idei si practici pedagogice, un invatamant deschis spre
nou, spre modernitate, in scopul valorizdrii potentialului, disponibilitatilor si nevoilor concrete ale copiilor;

Promovarea performantelor, a inovatiilor, a valorilor si dimensiunilor europene n practicile educationale, prin implicarea
n proiecte si programe atdt a copiilor care frecventeazd grddinita, cat si a cadrelor didactice dormice de dobandirea de
noi cunostinte;

Incurajerea cooperdrii, a concurentei loiale, a respectului pentru profesie, atasamentului fatd de copil, receptivitate la
nou;

Crearea unui mediu favorabil Thvatarii, unui climat de siguranta fizicd si psihicd si de servicii sociale pentru copii - ingrijire,
supraveghere, asistentd medicald;

Construirea identitdtii si a individualitdtii gradinitei prin promovarea standardelor de calitate;

Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu idealurile scolii romdnesti si ale comunitatii
locale;
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2.2. VIZIUNEA GRADINITEI

Dezvoltarea copilului Tntr-un mediu securizant si natural, Tn care se simte iubit si ocrotit, cu
oferirea posibilitatii de a se forma independent, de a deveni sociabil usor abaptabil permanentelor
transformari ale societatii.

2.3. TINTE STRATEGICE

I. Realizarea de servicii educationale integrate, astfel incdt activitatea sd fie centratd pe copil, sd
rdspundd necesitdtilor sale;

II. Redimensionarea managementului unitatii si grupei prin implementarea strategiilor activ participative si
promovarea ofertei educationale;

III. Formarea si perfectionarea personalului din grddinita;
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IV. Implementarea unor parteneriate siproiecte locale, nationale si internationale care sa asigure implicarea
gradinitei Tn viata comunitatii;

V.  Imbundtdtirea functionalitdtii si esteticii spatiilor, reabilitarea, modernizarea si extinderea bazei

didactico-materiale Tn ansamblul ei;
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T1. Realizarea de servicii educationale integrate, astfel incat activitatea
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2.4. OPTIUNI STRATEGICE

sa fie centrata pe copil, sa raspunda

Optiunea curriculara Optiunea investitiei n Optiunea financiara si a Optiunea relatiilor
resursa umand dotdrilor materiale comunitare

6Asigurarea aplicarii 8Respectarea 8Sectorizarea corectd a 6Mentinerea legdturii

curriculumului centrat pe copil prin S .. g spatiului educational permanente cu familia si

: - numadrului de copii la grupa s : A

respectarea programei educatiei conform necesitdtilor si colaborarea cu aceasta n

timpurii,

éLucrul cu grupuri

mici si individual cu
respectarea ritmului
propriu al fiecdrui copil

6Inregistrarea progresului scolar
Si elaborarea strategiei
recuperatorii dupd caz

éPerfectionarea
cadrelor didactice prin

cursuri de formare
continud si profesionald,

posibilitatilor reale

tdotarea cu material didactic
performant Tn  vederea

atingerii competentelor
propuse prin CDS.
Fonduri proprii Si

sponsorizari

vederea asigurdrii succesului
scolar

iDezvoltarea unei relafii de
parteneriat real cu scolile ce
vor prelua prescolarii de la
grupa mare.

T2. Redimensionarea managementului

26
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Optiunea curriculara

8Elaborarea planificdrilor si planurilor de
activitate, pe unitdati de Tnvdtare,
specifice metodologiei metoda
proiectelor

sIntocmirea graficului de inspectii

4Alegerea metodelor active si de grup in
desfdsurarea activitdatilor cu mdsurd,
echilibrat in economia timpului alocat

- elaborarea ofertei curriculare a
grddinitei Tn functie de cerintele
nationale

- elaborare de programe pentru CD$
atractive, axate pe dobdndirea, de cdtre
prescolari, a cunostintelor functionale n
contextul unor competente variate

- elaborarea de pliante si ghiduri,
realizarea web site-ului grddinitei.

Optiunea investitiei n
resursa umand

& Participarea la concurs
specific corp experti
management educational

Participare la concurs de
metodisti

Realizarea  creditelor
prin formare
profesionald si continud

Optiunea financiara
si a dotarilor
materiale

8 Folosirea judicioasd
a materialului de lucru
din dotarea grddinitei
si completarea
acestuia cu materiale
aduse de copii si de
educatoare prin
eforturi proprii sau
sponsorizari.

Optiunea relatiilor

comunitare

8Continuarea unei relatii de
parteneriat real cu unitatile
de nvatdmant in alternativa
educationala

6Colaborare eficienta cu
Centrele metodice

8Colaborare cu partenerii

educationali pentru
elaborarea ofertei
curriculare  corelatd cu

nevoile comunitare
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Optiunea curriculara

*identificarea nevoilor de
formare a educatoarelor

Optiunea investitiei in resursa
umanad

- programe de formare a
cadrelor  didactice  pentru
elaborarea ofertei curiculare la
nivelul gradinitei

Optiunea financiara si a
dotdrilor materiale

- stabilirea costurilor
aferente  cursurilor de
formare si perfectionare

Optiunea relatiilor
comunitare

- colaborare cu
furnizorii de
formare

T4. Implementarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sa asigure implicarea gradinitei

n viata comunitatii

Optiunea
curriculara

*alcdtuirea -
planului strategic

Optiunea
umanad

programe de
partenerilor

- Programe comune si campanii

media

investitiei Tn resursa Optiunea financiara si a
dotarilor materiale
informare a - stabilirea  costurilor -
aferente

Optiunea relatiilor comunitare

derularea de proiecte

parteneriat

n

- Participarea la actiuni educative
la nivel local si judetean
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T5. Imbundtdtirea functionalitdtii si esteticii spatiilor, finalizare proiect: Reabilitare, modernizare, extindere clidire

si curte

Optiunea curriculara

*amenajarea unor  spatii
administrative pentru
Tmbundtdtirea  demersului

educational (sald de sport,
sald pentru activ. educative,
spaldtorie)

Optiunea investitiei in resursa
umanad

*angajarea de cadre didactice
pentru posturile noi create

*programe de perfectionare a
cadrelor didactice

*programe de formare a

cadrelor

Optiunea financiard si a
dotarilor materiale

*reabilitarea constructiei
vechi si dotdrile aferente

- dotarea cu material
didactic performant

- achizitionare de
materiale necesare,
contractare firme

Optiunea relatiilor comunitare

- elaborare de proiecte de finantare

- atragerea partenerilor sociali n

scopul  finantdrii  unitatii
modernizarea bazei materiale

pentru

- folosirea surselor financiare proprii
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2.5. PLAN OPERATIONAL AL GRADINITEI
PENTRU ANUL SCOLAR 2022- 2023

TINTA STRATEGICA: Realizarea de servicii educationale integrate, astfel incét activitatea sd fie centratd pe copil, sd
rdspunda necesitatilor sale

Optiune Activitati Responsabilitd Termene Indicatori  de Resurse
strategicd ti performantd
Aplicarea curriculumului centrat pe copil Director permanent Rezultatele Documente
prin adaptarea curriculumului national, a evaludrilor  si manageriale
programei educatiei timpurii cerintelor observatiile
proiectelor fematice educatoarele constatate
CURRICULARA - asigurarea unei oferte educationale
variate cu implementarea standardelor
RESURSE Cadre didactice calificate cu module de Director permanent Proces
UMANE formare . instructiv
Comisia pentru .
reocupdri pentru ocuparea posturilor Curriculum educativ de
P part p P P calitate

cu educatoare calificate
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RESURSE
MATERIALE
SI
FINANCIARE

RESURSE
COMUNITARE

Identificarea nevoilor dotdrii centrelor de
activitate conform standardelor de dotare,
tematicii propuse..

Finalizarea extinderii si  reabilitdrii
corpului vechi de cldadire, dotarea grupelor
si spatiilor cu mobilier nou

Colaborarea gradinitei cu:

Primdria, Consiliul Local, ISJCJ, institutii
partenere, asociatii, fundatii, pentru
dezvoltarea proiectelor si programelor.

Cooperarea cu mass-media locala n
vederea promovarii imaginii grddinitei in
comunitatea locald

Director Permanent

Administrator
de patrimoniu

Educatoare

director permanent

- utilizarea la
capacitate si cu
eficienta a
spatiilor
scolare

Promovarea  si
mediatizarea
grddinifei si a
partenerilor

TINTA STRATEGICA: Redimensionarea managementului unitdtii si grupei prin implementarea strategiilor activ participative
si promovarea ofertei educationale

Optiune strategica

Activitati

Responsabilitati Termene Indicatori de performantd
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CURRICULARA Activitatea se desfdsoard Director - lunar; - aplicarea  curentd
Indrumarea, monitorizarea integrat  prin  planificarea : S strategiilor interactive;
: o . . Responsabilul  comisiei
si evaluarea periodicd a proiectelor tematice de lunga .
A o metodice,
modului in care se aplicd cu si scurtd duratd
succes strategiile ’ CEAC
mTer'ac.‘rlve in  procesul Intocmirea tematicii de - Cssfifivll gl Adtmisimie
educational.

- adaptare la principiile si

cerintele standardelor
calitatii
RESURSE UMANE

- Profesionalizarea
tuturor categoriilor de
personal prin formarea
continud.

control a directorului.

- Asistenta la activitati si
verificarea documentelor.

- Consilierea cadrelor
didactice
- Monitorizarea activitatii

cadrelor didactice
- Acordarea calificativelor

- Identificarea cursurilor de
formare CCD.

- Participarea educatoareLOR
la grade didactice,

- Implementarea cunostintelor
Tnsusite Tn cadrul cursurilor de
formare Tn activitatea zilnica.

Comisia pentru inceput de

Curriculum an scolar;
conform
calendar
CccDd

Cresterea calitatii activit
personalului din grddinita.
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- Realizarea creditelor prin Responsabil ~ formarea permanent
formare profesionald continud
Director

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

- Crearea unui cadru de
activitate ambiental
specific activitatii de
joc, adecvat
desfasurarii unui proces
educativ de calitate;

RESURSE COMUNITARE

- Derularea unor proiecte in
parteneriat cu comunitatea

- Inventarierea bazei

materiale

- Stabilirea prioritatilor de
dotare

- Afragerea de fonduri

extrabugetare

- Stabilirea echipei de proiect.

- Elaborarea ™ fapt a
proiectelor.

Comisia de inventariere

Director

Educatoarele

Directorul
Contabilul
Educatoarele

Partenerii

Noiembrie -
decembrie

Permanent

permanent

Fond de carte
Aparaturd modernd
Conectare la Internet

Materiale didactice si jucdri
centrele de activitate

- dezvoltarea creativa

copilului;

- largirea sferei de cunoast:
a copilului;
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- Asumarea responsabilitatii
activitdtii din proiecte de
cdtre partenerii implicati.

- Derularea  proiectelor
conform calendarelor propuse.

- Monitorizarea, mediatizarea
si evaluarea proiectelor.

- promovarea performante
copiilor si a educatoarelor;

- promovarea activit
gradinitei;

- cresterea nivelului calitati
serviciilor;

TINTA STRATEGICA: Formarea si perfectionarea personalului din grddinita

Optiune strategica Activitati Responsabilita Termene Indicatori  de Obs.
ti performantd
CURRICULARA Identificarea  nevoilor Director permanent Cresterea
formare a personalului didactic calitatii
) e : Educatoare e
si auxiliar. Asigurarea activitatii
participdrii acestora la: stagii, Responsabilul personalului din
module de formare continug, cu formarea gradinitd.
sesiuni de comunicdri, continua
simpozioane, etc.
RESURSE UMANE Implementarea  cunostintelor permanent Cresterea
Perfectionarea cadrelor didactice lnsungg la cur's%lr'u.leude formare CG"TQTU .
in activitatea zilnica activitafii

prin formarea continua
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personalului din
gradinita.
RESURSE MATERIAL Informarea ordonatorului Director
FINANCIARE principal de credite despre
nevoile financiare si stabilirea
prioritdtilor
RESURSE COMUNITARE Initierea unor schimburi de Director permanent Ldargirea sferei
experientd, asigurarea ) de cunoastere a
L : . Responsabil g
transferului experientei copilului.
. . e f formare
didactice dobandite la cursurile N
. continud Promovarea
de formare valoroase si a ot
.. ’ activitatii
bunelor practici Educatoare o e
grddinitei.
Cresterea nivelului
calitativ al
serviciilor.

TINTA STRATEGICA: Implementarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sd asigure
implicarea grddinitei in viata comunitdtii

Optiune strategica

Activitati

Responsabilitati

Termene

Indicatori de
performantd
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CURRICULARA Implementarea unui program Director periodic Promovarea unui
de optimizare a comunicarii in management
: Educatoare O
unitate participativ
Alcatuirea unui plan : : Parinti orientat  cdtfre
. Realizarea ofertei ’ )
strategic de ey : o , asigurarea
e activitdtilor  optionale in Reprezentanti -
dezvoltare a unitdtii o ' . : RO cresterii
A . parteneriat cu persoane si al  comunitatii e
in parteneriat e s ’ calitatii
) institutii specializate locale
educational ’
RESURSA UMANA Derularea unor actiuni de Copii Permanent - implicarea
informare si consiliere a . familiei ca
srintilor Parinti partener
parint Ed permanent in
Eficientizarea activitatii ucatoare actul
e e o ’ . educational
Asociatiei pdrintilor Parteneri g
colaboratori
RESURSE Atragerea de fonduri Educatoare permanent
MATERIAL extrabugetare Papinti
FINANCIARE ariml
Parteneri
RESURSE Stabilirea echipei de proiect Director permanent Dezvoltarea
COMUNITARE creativa a
Elaborarea de fapt a Educatoare oo
. copilului
Derularea unor proiectelor .
. . Parteneri
proiecte in
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parteneriat
comunitatea

cu Derularea
conform graficului

proiectelor

Largirea sferei
de cunoastere a
copilului

TINTA STRATEGICA: fmbunﬁfﬁ’girea functionalitatii si esteticii spatiilor, finalizare proiect: reabilitare, modernizare,
extindere clddire si curte

Optiune Activitati Responsabilitati Termene Indicatori de Obs.
strategicd performanta
CURRICULARA - Realizarea unei diagnoze Director Septembrie Dotare cu spatii Director
care sd vizeze resursele necesare
. D Educatoare o .. Educatoare
materiale necesare aplicarii derularii
i conditii optime a activitatii
curriculumului prescolar. prescolare
- finalizare spatii educative - finalizare
pentru eficientizarea proiect curte,
actului  educational - Asociatia de dotare cu aparate Asociatia de parinti
cabinet  psiholog, CDI, pdrinti . de joacd ..
activitdti de relaxare Sep’rebr'l'e Alieie
decembrie
- Ofertd de proiect din Primapi 5 bri
partea Primdriei. rimarie ctombrie Director
Director Noiembrie

Implementarea proiectului

Administrator

Administrator
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RESURSE - Redactarea si expedierea Director Decembrie Existenta
UMANE scrisorilor de intentie Ianuarie partenerilor  si
cdtre agenti economici, realizarea  unor
O.N.G- uri, firme. acorduri ca
. finantatori
- Sedintd de lucru cu ! .
. o permanenti
persoanele  dornice sa o
. pentru institutie.
sprijine actiunea de Februari
sustinere si ldrgire a bazei Director ebruarie
materiale. ) o
Agenti economici
- Negocierea unor module _
de calitate, care sd Director )
ntruneascd normativul de Asociatia de Mar“?e i
securitate si  sigurantd parinti Aprilie
pentru copii la cele mai
bune preturi.
RESURSE - Refnoire gard curte Director Martie
MATERIALE s - .o
- Achizitionarea aparatelor Educatoare Aprilie - O curte de joacd
FINANCIARE . .
de joc (tobogane,carusel, - Mai cu module
. . Asociatia de r
etfc.) si a arbustilor; drinti specifice la
P standarde de
calitate.
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RESURSE - Expedierea unor scrisori Director Mai Aparitii Tn presd,
COMUNITARE de multumire catre emisiuni
finantatori. televizate si la
. avizierul
- Promovarea sponsorilor, sdinitei
donatorilor si voluntarilor Educatoare Tunie gradinite.

Th mass - media locald.

3.1. DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

 Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

+ Raportul de evaluare internd CEAC

« Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

 Finalitati ale parteneriatelor derulate

« Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor

«  Modul de cheltuire a bugetului proiectat

« Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

 Calitatea si numdrul de implicari si participdri la cursuri si cercuri de formare continua

« Respectarea termenelor de executie a unor obiective

+ Realizarea diversitatii activitdtilor optionale alese si realizate

« Documentele educatoarei si managerului
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3.2 MONITORIZAREA $SI EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificdrile periodice pe arii curriculare de activitate didacticd si manageriald si evaludri
interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii specifice vor constata periodic mdsura in
care se realizeazad tintele strategice si ne vor sprijini pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionald se vor regdsi in analiza manageriald semestriald si vor fi
aduse n discutia consiliului educational al gradinitei.

Principala grijd in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor tintd cdrora ne adresdm si la care ne raportam:
prescolarii, pdrintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin mdsurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.
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