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Tn anul scolar 2022-2023, activitatea de la Gridinita cu Program Prelungit ,, Mik6” a avut
la baza tintele strategice stabilite in Planul de dezvoltare institutionald, precum si obiectivele
cuprinse n planul managerial pentru anul scolar 2022-2023. Printr-un act didactic de calitate, au
fost asigurate, fiecarui copil, conditii pentru dezvoltarea armonioasa, folosind norme, reguli,
proceduri, instrumente cuprinse in legislatia specifica invatamantului prescolar si valorificand
resursele umane si materiale existente.

Raportul anual este elaborat in concordantd cu Planul de dezvoltare institutionala al
gradinitei in perioada 2020-2023. Tn intocmirea raportului s-a procedat la analiza rapoartelor de
activitate ale comisiilor permanente de lucru si a rapoartelor de activitate ale personalului didactic,
nedidactic, precum si interpretarea chestionarelor distribuite parintilor si datele cuprinse in fisele
de asistente la activitdtile didactice si extracurriculare desfasurate cu prescolarii, precum si in
fisele de monitorizare a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar.

OBIECTIVE STRATEGICE iN ANUL SCOLAR 2022-2023

Obiectivele strategice stabilite Tn Planul de dezvoltare institutionala 2020-2023 si Planul
managerial care au stat la baza organizarii si desfasurarii activitatii din Gradinita cu Program
Prelungit ,, Mik6” Cluj-Napoca au fost:

Realizarea de servicii educationale integrate, astfel incat activitatea sd fie centrata pe copil, sa
raspunda necesitatilor sale;

Redimensionarea managementului unitatii si grupei prin implementarea strategiilor activ
participative si promovarea ofertei educationale;

Formarea si perfectionarea personalului din gradinita;

Implementarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sa asigure
implicarea gradinitei Tn viata comunitatii;

Imbunatitirea functionalititii si esteticii spatiilor, reabilitarea, modernizarea si extinderea bazei
didactico-materiale Tn ansamblul ei.
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1. REPERE STRUCTURALE S1 FUNCTIONALE

1.1. Activitatea manageriala

Intreaga activitate manageriali a avut la bazi obiectivele strategice din
documentele de proiectare manageriala: planul de dezvoltare institutionala si planul managerial
anual.

Pentru buna desfasurare a activitatii, la inceputului anului scolar s-au format
echipele de lucru, s-a stabilit componenta comisiilor de lucru, s-au distribuit sarcinile si
responsabilitatile. Au fost actualizate fisele postului pentru toti angajatii si in formarea echipelor
s-a tinut cont de calitatile umane si profesionale ale personalului, cu scopul comunicarii eficiente
si a indeplinirii cu maximum de responsabilitate a sarcinilor. Prioritatile si obiectivele activitatii
au fost cuprinse in planul managerial al unitatii si in planurile manageriale/de activitate ale
comisiilor si compartimentelor.

A fost constituit Consiliul reprezentativ al parintilor, care este format din presedintii si membri ai

Comitetelor de parinti ai fiecarei grupe, acesta reprezentdnd un sprijin real in activitatile
desfasurate 1n gradinita.

Activitatea comisiilor a fost monitorizata si verificata de catre conducere in cursul anului scolar,
urmarind eficientizarea tuturor comisiilor si a compartimentelor unitatii, astfel incat acestea sa
reuseascd, printr-un efort comun si pe tot parcursul anului scolar, realizarea obiectivelor propuse.
Toate activitatile s-au desfasurat conform programelor manageriale/de activitate ale comisiilor.

A fost propus inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare pentru anul
scolar 2023-2024, avizat de Consiliul profesoral si aprobat de Consiliul de administratie. A fost
elaborat proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, personal didactic auxiliar si
nedidactic, iar in baza acestuia s-a realizat incadrarea corecta pe post a personalului.

Directorul unitatii dispune de instrumente de monitorizare, care au rolul de a monitoriza intreaga
activitate din gradinita, scopul fiind acela de a realiza activitati de calitate, la cele mai noi standarde
CU respectarea termenelor propuse.

1.2Date statistice privind prescolarii

In anul scolar 2022-2023 la unitatea de invatamant au fost inscrisi si au frecventat gridinita un
numar de 60 de copii.

Anul scolar Total
prescolari
2022-2023 60
2021-2022 56
2020-2021 56
2019-2020 56
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Asa cum rezulta din graficul de mai sus, numarul de prescolari este in crestere fata de anii scolari
anteriori.

Gradinita are preponderent prescolari de nationalitate maghiara in procent de peste 95%, restul
fiind de prescolari de nationalitate romana. In ceea ce priveste nivelul de studii al parintilor acestea
sunt in numar mare cu studii superioare, iar o parte sunt cu studii medii.

De remarcat ca prescolarii provin in cea mai mare parte din municipiul Cluj-Napoca, 0 mica parte
avand domiciliul in localitatile invecinate orasului.

1.3. Resurse materiale si financiare

1.3.1. Baza materiala
Gradinita 1si desfasoara activitatea intr-un spatiu inchiriat aflat pe str. Aviator Badescu nr.

35. Cladirea a fost compartimentatd si finisatd pentru tipul de activititi desfasurate in prezent:
activitati educationale specifice varstei prescolare. Spatiile de invatdaméant sunt dotate
corespunzator, oferind un confort sporit atat prescolarilor, cat si cadrelor didactice.
Gradinita dispune de o baza materiala moderna, cu echipamente didactice adecvate crearii unui
microclimat adecvat desfasurdrii procesului instructiv-educativ, modernizarea si Intrefinerea
spatiilor de invatamant reprezinta o preocupare permanentd a conducerii unitatii.
Gradinita are urmatoarea infrastructura:

> 3 sali de grupd;

> 3 cabinete (un cabinet logopedic, un cabinet de consiliere, cabinet medical);

> un bloc alimentar, de unde mancarea este servita, aprovizionata de la o firma catering cu
un meniu diversificat, specific varstei ;
3 grupuri sanitare;
sala de mese;
vestiar
biblioteca, dotatd cu carti de specialitate, specifice varstei prescolare, atat pentru nivelul I,
cat si pentru nivelul II;
gradinita beneficiaza de o curte mare, amenajata cu banci, scaunele din butuci de lemn,
foisor, topogane.

> gradina de legume si flori

Salile de grupa sunt dotate cu mobilier modern: mese adaptate nivelelor de varsta, rafturi

si dulapuri pentru depozitare, echipament audio-video, spatii generoase pentru display.

VVYVY

\4



Gradinita cu Program Prelungit ,,Mikd” Cluj-Napoca pune la dispozitia cadrelor didactice material
didactic, auxiliare, internet, copiator xerox, scanner, calculatoare si imprimante; se ocupa
permanent de achizitionarea echipamentelor didactice si tehnice.

Unitatea beneficiaza de Autorizatie sanitara de functionare si Autorizatie PSI, totodata este
protejata de firma PPT protect.

Dotarea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Miké” Cluj-Napoca cu mobilier ergonomic
modern, cu aparatura electronica, cu mijloace de invatamant audio-video si cu multe materiale
didactice si jucarii, este optimd pentru desfasurarea activitatilor de dezvoltare personala,
activitatilor liber-alese, activitatilor pe domenii experientiale. Activitatile in aer liber se desfasoara
in curtea gradinitei amenajata special cu jocuri si jucarii de curte, pe trei sectoare (leagane si
topogane, jocuri de curte, zona de liniste).

1.3.2. Biblioteca

Biblioteca asigura procurarea auxiliarelor curriculalare, in special la grupa mare. Biblioteca
functioneaza in locatia special amenajata a unitatii si 1n sdlile de grupa, volumele fiind pastrate in
conditii bune.

1.3.3 Resurse financiare
Din punct de vedere al Resurselor financiare, functionarea in bune conditii a gradinitei este
realizata prin urmatoarele surse de finantare asigurate de :

e Primaria si Consiliul local (conform costului standard/prescolar);

e Contributia parintilor;

e Sponsorizari- donatii prin diferite proiecte de finantare.

VENITURI TOTALE: 1.694.206 LEI, din care:

o Buget local conform Cost standard/elev: 553.218 lei, din care:
= 513.204 lei - salarii
= 40.014 lei - cheltuieli bunuri si servicii

o Autofinantare — 1.140.500 lei

o Alte venituri din exploatare — 488 lei

CHELTUIELI TOTALE: 1.007.802 lei, din care:
1. Cheltuieli personal ( salarii, contributii, alte drepturi): 589.665 lei

2. Cheltuieli bunuri si servicii: 418.137 lei, din care:

Cheltuielu cu bunuri materiale si obiecte de inventar: 41.897 lei
Cheltuieli cu energia si apa: 21.409 lei

Cheltuieli cu posta, telecomunnicatii, internet, domeniu site: 5.369 lei
Cheltuieli cu intretinerile si reparatiile: 20.817 lei

Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate: 13.050 lei

Cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane: 382 lei

Cheltuieli cu servicii bancare, comisioane, alte taxe si impozite: 1.551 lei
Cheltuieli cu servicii executate de terti (activitati educative, spalat lenjerie, contracte
prestari servicii, paza etc): 304.571 lei

Cheltuieli de exploatare ( amortizari): 7.244 lei

Alte chelt: 1.847 lei

VV VVVVVYVYYVYY

3. Investitii:
o Dotarea cu mijloace fixe de natura: instalatii, echipamente — 0 lei
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o Dotarea cu mijloace fixe de natura: mobilier, aparatura birotica — 3.884 leli

4. Cheltuieli catering ( servirea mesei copiilor, in regim de catering) — 204.000 lei

1.4. Resurse umane
1.4.1. Incadrarea
In cadrul unitatii de invatamant organigrama cuprinde 11 posturi, din care:

1 post de conducere: director (cu activitate la grupa)
6 posturi cadre didactice

1 posturi personal didactic auxiliar- externalizat

3 posturi personal nedidactic

1 post asistent medical

Din punct de vedere al perfectionarii profesionale prin grade didactice, in anul scolar 2022-2023
situatia s-a prezentat astfel:

Gradul didactic Numar

Gradul 1 1

Gradul 11 0

Definitivat 5

Debutanti 1

TOTAL 7

Perfectionarea prin grade

didactice
8 7
7
6 5 -
5 - —
4 |
3 —
2 1 1
1
0 — : 0 : - : — r E
Gradul | Gradul Il Definitivat Debutanti TOTAL

Fig. nr. 2
Din punct de vedere al stabilitatii Tn unitate, toate cele 7 cadre didactice sunt titulare in gradinita,

ceea ce reprezintd un procent aproape de 100% si reprezintd un factor important in alegerea
gradinitei de catre parinti.

2. ACTIVITATEA COMISIILOR



Comisiile din gradinita au fost constituite cu respectarea legislatiei in vigoare, prin decizia
directorului unitatii. Fiecare comisie constituitd a elaborat un plan de activitate/managerial, care a
stat la baza realizarii activitatilor propuse sia raportului de activitate al comisiei de la finele anului
scolar.

Consiliul reprezentativ al parintilor a fost convocat pentru a discuta raportul executiei bugetare si
extrabugetare, dar si orice alte problemele ivite pe parcursul anului scolar, in special cele legate
de restrictiile prevazute de pandemie.

2.1.  Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica

Activitatea a fost coordonata de responsabilul comisiei, care a intocmit raportul de activitate la
finele anului scolar.

Activitatea comisiei s-a desfasurat in conform obiectivlior propuse in Planul managerial al
comisiei.

In vederea atingerii obiectivelor propuse cadrele didactice din unitatea de invitimant au participat
la:

e cursuri de perfectionare si formare continua;

e activitati metodice la nivelul comisiilor si cercurilor metodice;

e au fost Tntocmite documentele pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a
formelor de organizare a formarii continue pentru anul scolar 2022-2023;

e au fost completate, centralizate fisele individuale de formare continud pentru fiecare
cadru didactic Tncadrat;

e a fost reactualizata si completatd macheta cu baza de date privind perfectionarea cadrelor
didactice din unitatea de invatamant, pentru perioada 2018 - 2023, cuprinzand: nume si
prenume, studii, gradul didactic si anul obtinerii, cursuri acreditate cu denumirea cursului
st numarul de credite obtinute in cadrul programelor de formare continud, cursuri avizate
cu denumirea cursului si numarul de ore;

o toate cadrele didactice din unitate au participat la Comisiile metodice si la Cercul
pedagogic.

In vederea mobilizarii cadrelor didactice pentru ridicarea competentei profesionale la standardele
impuse de procesul de reforma in domeniul educatiei gradinita are 0 foarte buna colaborare cu
CCD Cluj, dar sunt urmarite cu interes si alte cursuri acreditate online pe platformele educationale
pentru formarea continud, dupa cum urmeaza:

In ceea ce priveste perfectionarea prin grade didactice 1 cadre didactic este Tnscrisa pentru
obtinerea definitivatului in 07.2023.

2.2.  Comisia pentru curriculum
In anul scolar 2022-2023, la nivelul comisiei pentru curriculum - continuturile demersului
didactic au fost structurate in deplin acord cu parametrii corespunzatori asigurdrii calitatii in
invatamant.
Tntreaga activitate s-a desfasurat in concordanti cu documentele curriculare - cuprinzand
toate continuturile , abordand domeniile de activitate specifice activitdtilor din gradinita.
Realizarea planificérilor s-a facut conform legislatiei in vigoare, pe unitati de Invatare
si proiecte tematice, pe baza rezultatelor evaludrilor initiale si particularitdtilor individuale si
de varsta copiilor.
Obiectivele Comisiei pentru Curriculum, au pus accentul pe:
e Asigurarea implementarii curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant
e Cresterea calitatii ofertei educationale prin curricului la decizia scolii (CDS);
e Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor prescolarilor si specificului
local comlementar curriculumui formal;



o Imbunititirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii asfel incit si se asigure atingerea
standardelor curriculare de performanta, prin implicarea tuturor prescolarilor , parintilor si
partenerilor educationali din comunitat;

e [Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de
monitorizare evaluaresi/sau a indicatorilor de performanta stabiliti prin proiectul de
curriculum sau prin proiecte de dezvoltare.

Fiecare cadru didactic a respectat si s-a bazat pe experienta didactica de la grupa- atat din
punct de vedere individual, cat si la nivelul intregii echipe de cadre didactice din gradinita-
respectand astfel unitatile de competentd, urmarind indicatorii de performanta, respectandu-si
responsabilitatile la nivelul colectivului, dar si al comisiei metodice.

Evaluarile initiale, sumative, dar si formative au fost concepute, aplicate, analizate la
nivelul fiecarei grupe si la nivelul comisiei. Formularea itemilor de evaluare a fost in
concordantd cu obiectivele evaludrii, s-au stabilit continuturile evaludrii si standardele de
performantd, s-au aplicat teste de evaluare formativad pentru cunoasterea progreselor
inregistrate si sumativd pentru a aprecia rezultatele obtinute de copii la sfarsitul primului
semestru.

Analiza comparativa, dar si concluziile ne-au ajutat in stabilirea unui set de actiuni privind
demersul didactic ulterior la nivel de colectiv si individual, stabilindu-se programe si continuturi
pentru dezvoltare, ameliorare si recuperare.

Obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum au constat in a urmari
proiectarea corecta, a activitatii instructiv-educative la grupele din unitate in conformitate cu
prevederile Curriculumului pentru invatimantul prescolar. Astfel categoriile de activitati de
invatare au constat in: activitati pe domenii de invatare, activitafi liber alese si activitati de
dezvoltare personala.

Fiecare membru al comisiei s-a implicat - individual si colectiv sa realizeze , cat mai
multi dintre indicatorii de performanta din cadrul fiecarui domeniu de activitate .
Curriculum—ul la decizia scolii/gradinitei acopera diferenta de ore dintre curriculum-ul
nucleu si numarul minim / maxim de ore pe saptdmana si pe an de studiu, prevazute de planurile
cadru. Acest tip de curriculum urmareste sa coreleze mai bine resursele gradinitelor cu dorintele
prescolarilor si cu cerintele comunitatii. El contribuie la valorizarea gradinitelor noastre si la
crearea unei personalitd{i proprii a acestora prin diferentierea ofertei de educatie.

Oferta gradinitei consta in:

Curs optional de inot.

Curs optional de tenis/schi.

Curs optional de fizioterapie.

Curs optional de limba maghiara/romana.
Curs optional de dansuri si obiceiuri populare.

e Curs optional escaladat.

Selectia si optiunile privind C.D.S. se realizeaza in conformitate cu normele si metodologiile
existente la nivel national. Parintii 1si exprima optiunile pentru C.D.S. in functie de dorintele,
aptitudinile si interesele copiilor. Personalul didactic din gradinitd si-a propus sa limiteze

e vy

formare, iar gradinita sa-si consolideze personalitatea.

Activitatea comisiei metodice s-a desfasurat conform planificarii, au avut loc dezbaterea
unor teme de interes general - in ceea ce priveste raportul relatiei copil- copil, copil- adult,
modalitdti de aplicare a evaludrilor cunostintelor copiilor.

Activitatile desfasurate pe domenii experentiale de catre educatoarele fiecarei grupe au fost
activitafi integrate sau pe discipline desfasurate cu copiii in cadrul unor proiecte planificate in
functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de varsta si de nevoile si
interesele copiilor din grupa. Atat proiectele tematice planificate cat si desfasurarea in sistem
integrat a activitatilor a presupus existenta unei baze materiale bogate, adecvate care s-a realizat
in colaborare permanenta cu parintii prescolarilor parintilor.
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Aceasta modalitate de realizare a activitatilor cu prescolarii a presupus desfasurarea
activitatii didactice in echipa contribuind la stimularea cooperarii intre cadrele didactice de la
grupa.

Activitatile liber alese s-au desfasurat pe grupuri mici, in perechi si chiar individual.
Reusita desfasurarii acestor activitati a depins in mare masurd de modul in care a fost organizat si
conceput spatiul educational.

Toate educatoarele au desfasurat activitati integrate la care au intocmit §i proiecte
didactice, in special, educatoarele Tnscrise la grade didactice.

Fiecare grupa s-a evidentiat prin programul deosebit prezentat in fata parintilor cu ocazia
serbarilor si a parteneriatelor desfasurate cu diferite ocazii.

Activitatile educative si extracurriculare desfasuratd 1n unitatea noastrd au fost bine
organizate, cu invitati, cu popularizari in mass-media.

Educatoarele au imbinat metodele traditionale cu cele moderne, iar in vederea folosirii
unor strategii cat mai adecvate noilor cerinte au participat la cursuri de formare continua.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute lucrandu-se atat in grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in lectoratele cu parinii.

2.3.Activitatile educative si extrascolare

Intreaga activitate educativa desfasurata a fost coordonati de citre Coordonatorul pentru
activitati educative scolare si extragcolare si a urmarit in principal cresterea prestigiului si a
calitatii activitatii unitatii de invatamant prin activitatile desfasurate cu prescolarii, prin formele
programe si de parteneriate.

Strategia aplicata a urmadrit imbunatatirea calitativd a nivelului de educatie, absolut
necesard In contextul unor schimbari complexe in viata de familie, in comunitatea locala, in
interiorul comunitatii si al societatii multiculturale in care fenomenul globalizarii este din ce in ce
mai prezent. A fost promovata educatia de calitate, care a presupus aplicarea modelului diversitatii
prin abordarea diferentiata, inifierea de proiecte in care s fie implicati toti copiii, educatoarele si
partenerii educationali (pdrinti, comunitate, societate civila, media). In desfasurarea activitatilor
extrascolare s-a urmarit implicarea Tntregului colectiv in actiuni atractive, educative care sa ridice
prestitgiul gradinitei noastre.

Au fost realizate activitatile propuse, atat in cadrul grupelor cat siin cadrul unitatii.
Se evidentiaza urmatoarele activitati:
1. Plimbari si activitati recreative in aer liber;
2. Vizite tematice la fabrici, muzee, teatre, expozitii, gradina botanica, gradina zoologica,

Ferma animalelor, circ, etc;

3. Activitati de dupa masa pentru comunitatea prescolara din Cluj: Sarbatoarea recoltei,

Marsul felinarelor de Sf. Martin, activitati de pregatire in Advent, Paste

4. Organizarea de serbari scolare cu diferite ocazii: Craciun, Carnaval, Ziua Mamei, Ziua
Tatei, Sarbatori pascale, 1 Iunie, Sfarsit de an scolar;
Excursii si tabere scolare de vara si intersemestriale;
Participari la festivale, evenimente cultural-artistice, sportive, ecologice organizate in oras.
7. Activitdti de informare a parintilor si comunitdtii locale cu privire la performanta
gradinitei: expozitii foto-documentare, pliante, albume, CD-romuri, site-uri si bloguri,
materiale video, emisiuni radio si TV.

oo

Activitatile din cadrul programelor ”Saptamana Verde” si ”Scoala altfel” au fost organizate in
colaborare si cu implicarea parintilor, fiind organizate excursii si alte activitati in curtea gradinitei
conform graficului de activitati.

2.3. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC)
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Unul dintre obiectivele centrale ale strategiei comisiei penntru evaluarea si asigurarea
calitatii il reprezinta calitatea educatiei, in concordanta cu strategia de dezvoltare a iInvatdmantului
preuniversitar din Romania si cu integrarea acestuia in spatiul European al Invatimantului.

In cursul anului scolar 2022 - 2023, activitatea CEAC din cadrul gradinitei s-a desfasurat
in contextul legislatiei si al reglementarilor in vigoare 1n domeniul asigurdrii calitatii
invatamantului preuniversitar. Au fost vizate probleme amplasate pe mai multe coordonate, dintre
care se amintesc, 1n cele ce urmeaza, principalele aspecte.

Asigurarea calitatii in procesul de invataméant

In anul scolar 2022-2023, CEAC a elaborat la termen Raportul de autoevaluare anuali
interna pentru anul scolar 2021- 2022 si Planul de imbunititire pentru anul scolar 2022 —
2023.

Prin actiuni specifice a fost avut in vedere ciclul de invatamant existent: prescolar.

In anul scolar 2022-2023 au fost actualizate planurile de invatamant si fisele disciplinelor
n scopul punerii acestora in acord cu normele didactice, Comisia CEAC a oferit asistenta necesara
n acest proces.

CEAC a monitorizat in cursul anului scolar 2022-2023:

- orarul;

- activitatea didactica de predare Invatare si evaluare prin interasistente;

- caracterizarea ritmica a copiilor in fisele de evaluare;

- documentele de planificare;

- activitatea comisiilor metodice;

- procedura de asigurare a securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolara.
Calitatea personalului didactic

Factorul uman fiind hotarator pentru calitatea procesului de invatamant, in mod firesc, a
constituit o preocupare constanta a conducerii gradinitei, care a stimulat implicarea responsabila
a cadrelor didactice in activitatea didacticd, in activitatile extracurriculare (serbari, excursii),
concursuri online.

Cadrele didactice participa la perfectionare, aceasta fiind o dovada ca sunt interesate de
imbunatatirea activitatii didactice la gradinita.

Implicarea parintilor si elevilor
Parintii au reprezentanti in toate comisiile unde legea prevede (Consiliul de administratie, CEAC).

Reprezentantii parintilor in structurile de conducere au fost stabiliti legal de catre
conducerea gradinitei, fara niciun fel de influetd din exterior.

Prezenta parintilor in structurile de conducere nu este formala, ci prin intalniri periodice
acestia sunt consultati in probleme care vizeaza dezvoltarea institutiei.

Este de apreciat faptul cd unii parinti au sprijinit cadrele didactice in organizarea
activitatilor extracurriculare (activitati cu parintii si copiii, vizite la biserica, excursii etc.)

Copiii au fost mereu implicati in activitate, au participat la concursuri (desen, educatie
fizica, jocuri populare etc.)

Coordonarea structurilor sistemului de asigurare a calitatii de la nivelul gradinitei

La nivelul gradinitei existd o comisie de calitate cu responsabilitatea de evaluare si
asigurare a calitatii procesului didactic, de cercetare si de implementare corecta a deciziilor.

Activitatea CEAC 1n acest sens a constat in sedinte bilunare conform planificarii si
intocmirea raportului anual de evaluare interna.

Pe parcursul anului scolar s-au distribuit chestionare atat parintilor, cat si cadrelor
didactice, iar interpretarea rezultatelor a fost prezentat atat in cadrul sedintelor comisiei, cat si
personalului si parintilor.

In acest an scolar s-au dat mai multe hotaréri, de exemplu: consilierea parintilor si a
copiilor, identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din unitate, inscrierea si
participarea cadrelor didactice la activitati de perfectionare, imbundtatirea fondului de carte si
materialelor didactice, imbundtdtirea bazei materiale (reamenajarea curtii, montare pavilion).
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2.5. Comisia pentru controlul managerial intern (SCIM

Comisia a fost constituiti conform reglementirilor legale.

A fost elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, care este
este implementat si actualizat actual. Procedurile sunt elaborate si actualizate conform
cerintelor legale.

2.6. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii
Comisia si-a desfasurat activitatea conform legislatiei in vigoare, pe baza planului managerial,
conform urmatoarelor obiective:

e Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot aparea in
cadrul scolii (gradinitei)

e Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

e Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violenta
in mediul scolar si cresterea sigurantei in unitatile de invatamant.

In cadrul gradinitei nu au fost semnalate cazuri de violenti fizica sau psihica.
In toate activitatile specifie organizate la nivelul grupelor sau la nivelul gradinitei a fost promovata
comunicarea, toleranta si interculturalitatea si au avut loc:

e Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta prescolarilor;

e Monitorizarea prescolarilor cu tendinte de comportament violent;

In anul scolar 2022-2023, nu au fost inregistrate acte de violentd. Prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar constituie o premisa importanta pentru crearea unui climat propice
desfasurarii activitdtilor instructiv- educative satisfacerii trebuintelor de sigurantd sub multiple
aspecte.

De asemenea la inceputul anului scolar s-a constituit si Grupul de actiune antibullying, care
are ca principal atributie , aplicarea legislatiei in vigoare cu privire la prevenirea, identificarea si
raportarea situatiilor de violenta asupra copilului si de violenta in familie §i propune conducerii
unitatii de Invatdmant sesizarea autoritatilor competente in cazul comiterii unor acte de violenta
psihologica - bullying sau a altor acte de violentd grava comise in unitatea de Tnvatdmant. Nu au
fost identificate astfel de cazuri in gradinita.

2.7. Comisia de securitate si siniatate in munca si pentru situatii de
urgenta
In cadrul comisiei a fost intocmita documentatia necesara comisiei: planul managerial, tematica
instructajelor in domeniul sanatatii si securitatii in munca si in domeniul situatiilor de urgenta, alte
documente specific, conform legislatiei in vigoare. Au fost efectuate instructajele si chestionarele
specifice, conform legislatiei in vigoare.

Comisiile cu caracter temporar si ocazional si-au desfasurat activitatea conform cerintelor legislative
si in conformitate cu specificul acestora.

3. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

3.1. Calitatea proiectarii didactice
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Documentele de proiectare si planificare didactica au fost elaborate cu respectarea cerintelor
metodologice, avand la baza:
- curriculumul national si CDS;
- specificul grupului de prescolari;
- folosirea eficienta a bazei materiale si a echipamentelor didactice a unitatii,
Planificarile calendaristice s-au intocmit la toate grupele, pe semestre, in functie de structura
anului scolar, a activitagilor de invatare, asigurand parcurgerea completa a continuturilor propuse.
Elaborarea proiectului didactic a avut la baza competentele prevazute in programa scolara,
iar strategiile propuse au fost in concordanta cu continuturile si competentele vizate. Dat fiind
specificul activitatii, au fost utilizate strategii moderne de predare, activ-participative.
Curriculum la decizia scolii a fost aprobat de catre inspectorul de specialitate.
3.2. Calitatea predarii
Calitatea predarii in gradinitd a fost monitorizatd prin asistente la ore, efectuate de catre
conducerea unitatii, respectiv directorul, dar si de citre responsabilii de catedre. Tn programul de
asistente s-a cuprins in primul rand personalul didactic debutant Tn unitate, personalul didactic
inscris la examenele pentru obtinerea gradelor didactice, dar si personalul didactic cu grade
didactice.
Din analizele efectuate a rezultat faptul ca in cadrul orelor la grupa se respecta programa scolara,
planificarea calendaristicd; orele sunt organizate atractiv, sunt utilizate metode moderne de
predare si echipamente didactice moderne, baza materiald a gradinitei fiind utilizata eficient.
Modalitatile de evaluare sunt diverse, se utilizeaza fise de lucru, munca individuala, portofoliile
prescolarilor.
Activitatea educativa si extrascolara, prin activitatile desfasurate in parteneriat a contribuit la
dezvoltarea creativitatii, a imaginatiei, a spiritului civic si a educatiei pentru frumos si natura a
copiilor.

4. PARTENERIAT EDUCATIONAL

4.1Colaborarea cu parintii si CU comunitatea locala
Intre unitate si familie existd o buni colaborare prin participarea parintilor la activititile scolare si
extragcolare organizate. Dorind o implicare a familiei in activitatile formativ-educative, diferite
modalitati de comunicare, se organizeaza cu parintii sedinte, lectorate, in cadrul carora s-a oferit
parintilor cat mai multe informatii despre situatia copiilor la invatatura, comportament si greutatile
intampinate in procesul de invatdmant.
Périntii au raspuns cu promptitudine in vederea rezolvarii unor probleme administrativ
gospodaresti aparute in cursul anului scolar.

Exista o colaborare bund cu Consiliul Local si Primaria, asigurandu-se aplicarea si
respectarea legislatiei in vigoare. De asemenea Consiliul local si-a desemnat reprezentanti in
Consiliul de administratie si CEAC, care contribuie la bunul mers al activitatii din gradinita.

4.2.Colaborarea cu alte institutii de invatamant

Existd o colaborare permanentd cu ISJ Cluj prin participarea la sedinte, consfatuiri si
audiente 1n vederea participarii la cursuri de formare si perfectionare continua precum si cu alte
institutii de Invatamant.
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Pentru promovarea unor principii sanitoase de viatd S-au creat un parteneriate
interinstitutionale cu liceele cu linie maghiard, acestea fiind scolile unde se inscriu Tn clasa
pregatitoare marea majoritate a prescolarilor din unitate.

4.3. Colaborarea cu organizatii, fundatii, mass-media
S-au incheiat parteneriate educationale cu:
- Gradinita cu Program Prelungit "Neghinita” Cluj-Napoca
- Gradinita cu Program Prelungit ” Csemete” Cluj-Napoca
- Gradinita cu Program Prelungit "Mamaruta” Cluj-Napoca
- Gradinita Romano Catolica cu Program Prelungit ”Szent Imre” Cluj-Napoca
- Gradinita cu Program Prelungit ”Parfum de Tei” Cluj-Napoca
- Liceul Teoretic ”Apaczai Csere Janos” Cluj-Napoca
- Biblioteca Judeteana ’Octavian Goga”
- Cabinet stomatologic Diacicov

4.4. Promovarea imaginii unitatii

Gradinita este o institutie de educatie care are rolul de a oferi educatie de calitate
prescolarilor, Intr-o stransad legaturd cu pdarintii, biserica romano-catolica si comunitatea locala.
Misiunea gradinitei este de a promova un invatamant deschis, flexibil, capabil sa asigure accesul
egal la educatie pentru toti copiii, sa ofere sanse egale de dezvoltare a tuturor copiilor.

Promovarea imaginii gradinitei prin oferta educationald este una dintre tintele proiectului
de dezvoltare institutionald. Prin oferta educationala gradinita da posibilitatea parintilor sa aleaga
activitatile optionale si extracurriculare la care doresc sa participe copiii. Imaginea unitatii este
popularizata si prin pliantul unitatii care cuprinde oferta educationala si exemple de bune practici.

Cu ajutorul paginii de Facebook si paginii web au fost diseminate informatii cu privire la
activitafile extrascolare, proiectele, concursurile desfasurate in cadrul unitatii in sedintele
consiliului profesoral, sedintele cu parintii, exemple de bune practici.

5. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

Personalul didactic de predare are in fisa postului si atributii de secretar si administartor de
patrimoniu. Serviciul de contabilitate este externalizat.

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC

Personalul de ingrijire a indeplinit corespunzator sarcinile de serviciu stabilite prin fisa postului
pe tot parcursul anului scolar, a pastrat si folosit in conditii bune mobilierul si materialele din salile
de grupa, holuri si spatii sanitare, materialele pentru curatenie. De asemenea a existat o buna
colaborare cu personalul didactic pentru a asigura un microclimat favorabil desfasurarii
activitatilor curriculare si extracurriculare.

7. RELATII DE COMUNICARE

Comunicarea la nivel institutional si cu celelate institutii implicate in procesul educational a
constituit o prioritate a conducerii gradinitei. Inci de la inceputul anului scolar s-a asigurat un
sistem de comunicare eficient in interiorul institutiei, dar si cu inspectoratul scolar autoritatile
locale, cu, cu parintii si comunitatea locala.

Site-ul institutiei a fost actualizat ori de cate ori a fost nevoie cu informatii de interes public si a
fost promovatd permanent imaginea gradinitei, prin oferta educationald, exemple de bune practici
din cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare.

Transmiterea rapoartelor, situatiilor a fost facuta la termen, comunicarea cu autoritatile locale a
fost foarte buna,de asemenea si cu mass-media.
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8. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Oferta educationald atractiva pentru
prescolari si parintii acestora
Management bun, cu experienta n
organizare si conducere

Echipa de cadre didactice tinere,
implicate si dornice de performanta
Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare si perfectionare
prin grade didactice

Utilizarea la grupa a unor strategii
moderne de predare, interactive cu
accent pe dezvoltarea prescolarilor

Organizarea de activitati
extracurriculare care contribuie la
dezvoltarea  creativitatii, a

imaginatiei, a spiritului civic si a
educatiei pentru frumos si naturd a
copiilor

Bazd materiala si echipamente
didactice moderne, echipamente IT
moderne

Spatiu de joacd in curte amenajat la
cele mai Tnalte standarde
Parteneriate eficiente cu parintii,
comunitatea locald, alte institutii
stare fizica foarte buna a sediului,
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare

existenfa unui sistem de pazd
securizat, videointerfon la intrare
existenta unei biblioteci dotatd cu
fond de carte de specialitate,
materiale didactice si informationale
ambient estetic si functional adecvat
specificului gradinitei, aparatura de
ultimd generatie pentru igienizarea
incaperilor

toate sdlile de grupa dotate cu
mobilier  modern, echipamente
informatice utilizate in procesul
instructiv-educativ, cu acces la
internet.

Existenta unor cadre didactice In curs
de calificare

spatiului in raport cu solicitarile
parintilor

Lipsa unei sali de de spectacole

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea unor noi parteneriate si
eficientizarea parteneriatelor
existente

Implicarea pdérintilor in activitatile
gradinitei

Colaborarea cu pdrintii in cadrul
proiectului ”Scoala Parintilor”

Resurse materiale si  financiare
limitate

Infrastructurd limitatd in raport cu
numarul de  solicitari  pentru
inscrierea in gradinita
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Colaborarea cu scolile si gradinitele
din zona, desfasuratd ritmic si
constructive

Continuarea de catre cadrele
didactice a studiilor profesionale cu
absolvirea examenului de licentd ca
profesor pentru educatia timpurie;
Colaborarea cu Primaria

Parteneriate educationale locale si
internationale

Birocratizare excesiva la nivel de
organizare si desfasurare a activitatii,
conform legislatiei in vigoare

Lipsa de timp a parintilor, ceea
reduce implicarea acestora 1n
sprijinirea dezvoltarii copiilor
Supraincarcarea cadrelor didactice
cu sarcini §i activitafi neremunerate
Ritmul accelerat al schimbarii
tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente, cat si
costul foarte ridicat al aparaturii de
ultima generatie

Deteriorarea materialelor didactice,
jocuri, jucarii, mobilier, toalete,
covoare etc

Cresterea preturilor la alimente,
material didactic, utilitati etc.

9. CONCLUZII SIRECOMANDARI
Activitatea desfasurata in anul scolar 2022-2023 a avut la baza realizarea obiectivelor strategice
stabilite si a urmarit, in principal, eficientizarea activitatilor la nivelul tuturor compartimentelor
gradinitei, cu accent pe activitdtile desfasurate cu prescolarii.
Pe tot parcursul anului scolar s-a remarcat o preocupare permanentd a cadrelor didactice de
imbunatatire a competentelor profesionale si de dezvoltare profesionala, prin participarea la
perfectionare prin grade didactice, dar si prin participarea la cursuri de formare continud; acestea
au avut un impact pozitiv in activitatile curriculare si extracurriculare desfasurate cu prescolarii,
dar si asupra tuturor activitdtilor din gradinita.
Se recomandd pentru anul scolar 2023-2024: imbunatatirea ofertei de CDS si a activitatilor
extragcolare, dotarea in continuare cu echipamente didactice moderne, dezvoltarea unor noi
parteneriate la nivelul institutiei, cresterea gradului de calificare a cadrelor didactice.
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